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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestagéo de servigos
de locacédo, montagem, instalagéo, operacdo, manutengao e desmontagem
de estruturas, equipamentos e suporte operacional necessarios a
realizagdo da Festa do Colono, compreendendo locacéo de tendas,
sistema de sonorizagéo e iluminagao profissional, painel de LED,
montagem de estandes, disponibilizagédo de ambulédncia com equipe
médica, servi¢os de limpeza e conservagao, locagao de brinquedos
recreativos, servigos de publicidade e divulgacao, cobertura audiovisual do
evento, bem como contratagéo de atracées artisticas locais.

Responsavel pelo gerenciamento de riscos:

1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS

Para a presente contratacao, foram identificados os principais riscos que podem
comprometer o planejamento, a contratagdo e a execugao do objeto, bem como

estabelecidas medidas preventivas e mitigatorias visando reduzir a probabilidade de
ocorréncia e minimizar impactos sobre a Administragao.
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Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas Preventivas Medidas de Mitigacao E
do D
Risco 52
Licitacdo desertaou | Média Alto Alto Elaborar edital com Revisar edital, ajustar i
fracassada exigéncias compativeis exigéncias e realizar Ej E
com o mercado; ampla nova licitagdo com 5
divulgacdo do certame celeridade o E
Afraso na assinatura | Baixa Alto Médio | Planejamento prévio do Readequar 0 o
da ata/contrato cronograma e cronograma e priorizar o 5
acompanhamento atos administrativos <5
processual pendentes
Descumprimento Média Alto Alto Exigir capacidade Aplicagéo de
dos prazos pela técnica e cronograma notificagdes,
contratada detalhado penalidades e eventual
substituicdo
Falha na montagem | Baixa Alto Médio | Exigir ART, responsavel | Corregdo imediata,
de estruturas técnico e vistoria prévia suspenséo da
(tendas, estandes, operagdo da estrutura
LED) até regularizacéo
Falhas em som, Média Médio Médio | Exigir manutencgao Substituigdo imediata
iluminagdo ou preventiva e equipe dos equipamentos
equipamentos técnica durante o evento | defeituosos
Acidentes com Baixa Alto Médio | Exigir cumprimento de Acionamento da
participantes normas de seguranca, ambulancia, primeiros
isolamento e sinalizagdo | socorros e suporte
emergencial
Superlotacgéo ou Média Alto Alto Planejamento de Isolamento de areas
problemas de fluxo circulagéo, acessos e criticas e reforgo
de publico controle de areas operacional
Condig¢des climaticas | Média Alto Alto Exigir estruturas Suspenséo temporaria
adversas (chuva, resistentes e plano de de atividades e
vento forte) contingéncia evacuacéo preventiva
Limpeza inadequada | Média Médio Médio | Dimensionar equipe Reforgo imediato da
do evento suficiente e cronograma | equipe e recolhimento
de limpeza
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emergencial de
residuos

inadequada de
recursos publicos

plano de aplicacédo
aprovado

Geracdo excessiva Alta Médio Alto Instalagéo de lixeiras e Limpeza extraordinaria

de residuos coleta continua e destinagdo ambiental
adequada

Problemas na Baixa Alto Médio | Controle documental Regularizacéo

prestacdo de contas rigoroso e fiscalizagédo documental e

do convénio continua saneamento de
inconsisténcias

Utilizagao Baixa Alto Médio | Vinculagdo estrita ao Auditoria interna, glosa

de despesas
irregulares e

responsabilizacéo

Apds analise, verifica-se que os riscos de maior criticidade estdo relacionados ao
cumprimento dos prazos, condigdes climaticas, fluxo de publico e continuidade
operacional dos servigos contratados. Entretanto, com planejamento adequado,
fiscalizagao efetiva e adogdo das medidas preventivas e mitigatorias propostas,
conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis e ndo inviabilizam a
contratagao, permanecendo em niveis aceitaveis para a Administragao Publica.

2. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO

O monitoramento dos riscos devera ser realizado pelos seguintes setores:
» Secretaria solicitante
« Setor de Compras
« Setor de Licitacoes
» Fiscal do contrato

3. CONCLUSAO

Com base nos estudos realizados, conclui-se que a contratagédo pretendida mostra-se
necessaria, viavel e plenamente adequada ao atendimento do interesse publico, uma
vez que permitira a disponibilizagdo da infraestrutura, bens e servigos indispensaveis
para a realizacédo da 38?2 Festa do Colono e Motorista do Municipio de Sulina. As
analises efetuadas demonstraram a existéncia de solug¢ao disponivel no mercado,
compativel com as necessidades da Administracao e capaz de atender aos requisitos
técnicos, operacionais e legais exigidos para a execugao do evento. Verificou-se,
ainda, que a estimativa de custos encontra-se compativel com os precos praticados no
mercado e com a disponibilidade orgamentaria vinculada ao convénio e a contrapartida
municipal. A avaliagao dos riscos identificados evidenciou que estes sdo administraveis
mediante adogao das medidas preventivas e mitigatérias propostas. Dessa forma,
conclui-se pela viabilidade da contratacdo, recomendando-se o prosseguimento do
processo licitatorio, observando-se os principios da legalidade, economicidade,
eficiéncia, transparéncia e supremacia do interesse publico.
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Francimara Pires Klassen
Setor de Contratagdes
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